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El presidente del
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Las inmobiliarias deben 2.437
millones en gastos financieros

Las cajas catalanas
piden 1.500millones
alFrobpara suunión
CaixaCatalunya,Tarragona yManresa

Ostrom,
laprimera
Nobel de
Economía
Los estadounidenses Elinor
Ostrom y Oliver Williamson
compartiránelpremioNobel
de Economía de 2009. Os-
trom se convierte en la pri-
mera mujer en recibir este
galardón, gracias a sus estu-
diossobrelagestióndelosre-
cursos públicos y el autogo-
bierno. Williamson, por su
parte, ha desarrollado su in-
vestigaciónenlasestructuras
empresariales como base de
resolucióndeconflictos. P28

El cierrede sicav se
disparapor la crisis
Endosaños, los empresarios handadodebaja 168 sociedadesde inversión

Los compromisos financie-
rosylasnecesidadesdeliqui-
dez de algunos empresarios
durante los últimos dos años
han provocado la fusión en
unos casos y la disolución en
otrosdemuchasdesussocie-
dades de inversión (sicav).
Entre2007y2008sehanda-

do de baja 168 sicav, de las
quemásde lamitadhan sido
fusionadas o absorbidas. Los
primeros en sufrir los estra-
gosdelacrisisdecréditofue-
ron los empresarios del sec-
tor inmobiliario, pero a me-
dida que los bancos han ido
cerrando el grifo de la liqui-

dez,todoslossegmentoseco-
nómicos se han visto afecta-
dos. Entrelassociedadesque
se han liquidado o fusionado
destacan las de Román Sa-
nahuja,expresidentedeMe-
trovacesa; Juan Luis Ce-
brián, consejero delegado de
Prisa,yRamBhavnani.P21

RománSanahuja
y Juan Luis Cebrián
disolvieron en
junio sus vehículos
de inversión

Las grandes inmobiliarias co-
tizadas acumulan 2.437,74
millones de euros de deuda
correspondientes al pago de
gastosfinancierosenelúltimo
año y medio, cuando se pro-
dujoelbruscocambiodeciclo.
Apesardehaberhechofrente
a este importante pasivo, ge-
neradoporelpagodelos inte-
resesdepréstamos,lamayoría
de estas empresas han tenido
que realizar o ultiman una
nueva refinanciación. Colo-
nial, en manos de la banca
acreedora, lidera el ránking al
haber acumuladomás de 697
millonesdeeurosengastos fi-
nancieros.P3/LALLAVE

Elinor Ostrom.

OliverWilliamson.

Catalunya,Tarragona yMan-
resa, las tres cajas catalanas
que presentarán hoy a sus
consejosdeadministraciónsu
proyecto de fusión, barajan
pedir 1.500millones de euros
alFondodeReestructuración
y Reordenación Bancaria
(Frob). Una vez que el pro-
yectode integraciónestédefi-
nido, las entidades presenta-
ránal BancodeEspaña lado-
cumentación oficial y comu-
nicaránlacifraexactadedine-
roquenecesitarán.Estafusión

es la segunda que se plantea
en Cataluña y dará lugar a la
cuarta caja del país, con unos
activosde82.000millonesde
euros.Lasprimerasentidades
que dieron un paso hacia su
consolidaciónfueron lascajas
deTerrasa,Sabadell,Gironay
Manlleu, que sumarán acti-
vos por 43.000 millones de
euros y se colocarán en el oc-
tavo lugardel ránking.Enpo-
cos meses, el mapa bancario
catalán pasará de diez cajas a
lamitad.P22/LALLAVE
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Las termosolares anuncian medidas contra el Estado P4

Opinión
Martes 13 octubre 200954 Expansión

EnEspañasobracapacidad
energética
www.expansion.com/
empresas
“Puesajustemoslas
necesidadesconenergías
limpias(biopetroleo,
geotérmica,solar,eólica,
hidroeléctricaótermosolar).Y
aprovechamoslasituaciónque
viveelpaísparairsustituyendo
ala industriadeenergíade
combustiblesfósilespor lasde
energíarenovables.Esto

vendríabien,yaquenos
ahorraríamosdinero
comprandopetróleoal
extranjero,cortaríamosnuestra
dependenciaenergéticadel
exterior,generaríamosempleos
(yaquelasplantasgeneradoras
generaríanmásempleosque
lasdecombustiblesfósiles)y
nocontaminaríamosel
ambiente(yaqueEspañaes
unadelasregionesquemás
sufreyvasufrirelefecto
invernadero)”.(Isabel)

Lasgrandeseléctricaspiden
1.000millonesporsalvar
elcarbónnacional
www.expansion.com/
empresas
“Hace años creía que había
quedado claro que engrosaba
la capa de ozono y no era
ecológica ni rentable esta
actividad incluso pensaba que
con la reconversión industrial
había desaparecido también
la explotación minera del
carbón.Siento respeto

por los mineros del Bierzo
y lamento que se sientan
ofendidos y estoy convencida
que nadie quiere verles en
paro,al contrario,pienso que
mucha gente se encuentra
indignada como yo,de que
durante la democracia,todavía
ningúngobiernohayainstalado
industriasmásrentables,
acordesconestesigloynover
forzadaasugenteaganarseel
panunaactividadhonradasi,
peropoco salubre,poco

rentable y sin futuro,y más
bien tercermundista ”.
(Campo rural)

ElGobiernocamufla lasubida
fiscalde losalimentosbásicos
www.expansion.com/
economia
“Lasubidadel IVAvaa
provocarunaumento
considerabledeldineronegro.
Elgobiernoconelsistemade
módulosincentivaalas
empresasqueestáneneste

sistemaacomprarsinIVAya
queparaellossuponeun
encarecimientodesuproducto
ynosededucenel IVAyaque
paganunacantidadfija
trimestral.Muchaempresasen
grancantidaddenegociosse
venobligadasavendersinIVA
yaquesinolohacensequedan
sinvendersusproductos.No
tengandudalapymesevera
forzadaaaumentareldinero
negroyesquevolvemosala
Españadetrueque”.(Luis)
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E l pasado 7 de octubre, el Senado
aprobó la Ley de regulación de las
Socimi con una enmienda que de-

roga los preceptos del reciente Real De-
creto Ley 6/2009, en los que se creaba el
mecanismo de registro de preasignación
para lasenergías renovables.Estonodeja-
ríadeserunaanécdotamásdela“exquisi-
taydepurada” técnica legislativade laque
hacegalaelpoder legislativodenoserpor
laenormerepercusióneconómicay social
que tiene lamodificaciónpropuesta sobre
elsectordelasenergíasrenovables.
Hay que recordar que con fecha 7 de

mayo de 2009 entró en vigor el RDL
6/2009,porelquesecreabaelRegistrode
pre-asignación. En su artículo 4.2, la ins-
cripcióndichoRegistroseestablecíacomo
condición necesaria para poder benefi-
ciarsedel régimeneconómicoespecial.La
introduccióndeeste “Pre-Registro” supu-
so entonces un importante cambio de las
reglas del juego, ya quemodificaba los re-
quisitos que de forma inmediata debían
cumplir losproyectosparaaccedera la ta-
rifadelRD661/2007.Y lohacía sobreuna
legislación muy joven, tan sólo aprobada
enelaño2007.
La propuesta del Senado, pendiente de

aprobacióndefinitivapor elCongreso, su-
pone,enunperiododetansóloseismeses,
el tercer cambio del entorno regulatorio y
tarifario del marco legal aplicable a las
energías renovables. De ser finalmente
aprobado, se producirán cancelaciones
masivas de inversiones extranjeras enEs-
paña, no sólo en este sector, sino en mu-
chosotros al dispararse el llamado“riesgo
país”.La inseguridadde losúltimosmeses
convierte aEspañaenunpaíspocoapete-
cible para la inversión extranjera y nacio-
nal, asusta a las entidades financieras que
mediante el crédito deben apoyar estas
iniciativas y, por supuesto, impide seguir
desarrollando nuestro liderazgo tecnoló-
gicoquetantohacostadoiredificando.Pa-
recequevolvemosalaviejayabsurdapro-
clamadel“¡queinventenellos!”.
Porponercarayojosalasunto,enunpa-

ís en el que los parados se amontonan por
millones, cada una de estas plantas cance-
ladassuponelanoinversióndemásde300
millones de euros, dejar en la calle a 1.000
trabajadores directos y mandar adicional-
mente al paro a unos 5.000 trabajadores
quedeformaindirectaparticipanenlafase
deconstrucciónyoperaciónde lasplantas.

Tienerazónelsectoralquejarsedelain-
certidumbre que rodea a la Administra-
ciónenestecampo,puespasadenohaber
aprobado un solo expediente en los últi-
mos cinco meses –más allá de las plantas
ya construidas–, a la hiperactividad de re-
gular el sector de forma caótica en tres
ocasiones.
De nada sirve ir de “verde”, presumir

fuera de la promoción de las renovables,
cuandoencasahacemos justo lo contrario
deloquepredicamosennuestrassalidasal
extranjero.Hemospasado en cincomeses
de ser la cuna de las renovables a nivel in-
ternacional auna situacióncomo la actual,
enlaquelainseguridadjurídicaesdetalca-
libre quenadie se va a atrever a invertir en
estesectorennuestropaís.
Sirva el sector termosolar como botón

de muestra: si finalmente se aprobara la
enmienda en el Senado, se cancelarían en
Españamás de 30 proyectos, es decir, de-
jarían de instalarse unos 1.500Mw. Cada
uno de estos proyectos suponen una in-
versión cercana a los 300millones, lo cual
quieredecirqueenlospróximostresaños,
enelperiodo2009-2011, sedejaríande in-
vertir 9.000millones.Este esunquebran-
toeconómicodegrancalado,ymásaúnen
unpaísquepretendemigrarhaciaunmo-
delo de crecimiento económicodemenos
“ladrillo” y más “tecnología”. Pero si dra-
mático es este análisis económico, nome-
nos impactante resulta el enfoque social:
30 proyectos menos suponen aproxima-
damente incrementar lascolasdelparoen
otros150.000trabajadores.
La falta de criterio es de talmagnitud, y

losmensajes son tan erráticos, quenohay
que descartar en absoluto que jurídica-
mentepudiéramosestar anteunsupuesto
de responsabilidad patrimonial de la Ad-
ministración en alguna de sus vertientes,
máxime cuando en los últimos seismeses
hemos asistido a la sucesión de tres regí-
menes jurídico-económicosdistintos, esto
es,laversiónderogadadelRD661/2007,el
propioRDL6/2009y laderogaciónymo-
dificación ahora propuestas; o dicho de
otromodo,estebruscocambioregulatorio
puedecostarlecaroalEstado,yporende,a
todoslosespañoles.
Esperemos que la diosa razón inspire a

sus señoríasmás de lo que lo ha hecho en
elSenado,yquelesayudeenelejerciciode
responsabilidad que supondrá el debate y
votacióndelaenmiendaenelCongresode
los Diputados. No hagamos del sector de
las energías renovables otro sector sin fu-
turo.

L aRealAcademiaSuecadelasCienciasha-
cía público en el día de ayer el nombre de
los galardonados con el PremioNobel de

Economíadelaño2009.UnPremioNobelque,a
diferencia de los restantes, fue instauradopor el
Banco Central de Suecia enmemoria de Alfred
Nobel como prueba del reconocimiento perpe-
tuoporelBancoasufigurayaportación.Motivo
bastantepara tener servida lapolémicaa lahora
deconocerelresultadodeladecisión.
Esteaño,encontradelasprevisionesyexpec-

tativas creadasa sualrededor, el galardónrecaía
en dos personalidades norteamericanas: la poli-
tóloga Elinor Ostrom, de la Universidad de In-
diana, y el economista Oliver E.Williamson, de
la de Berkeley. Dos personalidades de diferente
formación yprocedencia académica, la una vin-
culada al campode la ciencia política y el otro al
de la economía, a pesar de lo cual ambos com-
partenunmismodenominadorencomún,como
es el reconocimiento de la importancia de la or-
ganizacióneconómica(economicgovernance)en
las distintas instituciones, mercado, empresas y
gobierno político, a través de las cuales tiene lu-
gar la organizaciónde las relaciones sociales en-
treloshombres.
Efectivamente, ambos participan de un mis-

moobjetivo,comoeselde lacomprensióndelas
organizacionessocialesapartirdelanálisisdelas
realidadeseconómicasalasqueseenfrentacada
una de aquellas formas de organización. Y aun-

quelohacen,comohemosdicho,desdedosópti-
cas bien distintas en origen, los dos mantienen
conclusiones también complementarias a su
vez.
Distintas, ciertamente, son las visiones de los

dos. Por un lado, Williamson aborda la impor-
tancia que el gradodedependencia de los agen-
tes entre sí desempeña ante una determinada
transacción, considerandoqueamayorcomple-
jidad y especificidad de los activos negociados,
mayortendenciahabráasuejecucióndentrodel
perímetrodeunaorganizaciónempresarial, por
ser la que mejor resuelve los conflictos que se
pueden ocasionar; mientras que la menor de-
pendencia de los sujetos contribuye a su ejecu-
ciónenelámbitodeunmercadomáscompetiti-
voyajenoalainstituciónempresarial.

Organizacióncentenaria
Por suparte, la profesoraOstromanaliza distin-
tas formas de gestión colectiva de recursos (Go-
verning the Commons: The Evolution of Institu-
tions for Collective Actions (1990), incluidas las
desarrolladas a través de algunas formas de or-
ganización social de antigüedad centenaria que
existen en el Levante español, y cuyos criterios
degestióndemostraronsermuchosmáseficien-
tesquelospropiosdeunagestiónabsolutamente
privadao,alternativamente, centralizadaenuna
autoridad estatal, lo bastante lejana como para
desconocerlaspreocupacionesynecesidadesde
unaconcretaorganizaciónsocial.
Y complementarias, ciertamente, lo son tam-

biénlaspreocupacionesdelosdos,circunstancia
que justifica la concesión conjunta del galardón.
Así,Williamson sepreocupade la regulaciónde
las transaccioneseconómicasajenasalmercado,
encuadrables enunperímetro empresarial y ca-
rente muchas veces de regulación detallada, ya
seanormativaocontractual; esdecir, sepreocu-
pa de la empresa como mecanismo de resolu-
ción de conflictos. Y, a su vez, aOstrom le obse-
siona el problema de la coerción de las reglas
aplicables a determinadas formas de auto orga-
nización que nada tienen que envidiar a otras
formaspúblicasoprivadasdegestión.
Con todo ello, los profesores Ostrom y Wi-

lliamson conectan y contribuyen al reconoci-
miento de otro ilustre economista, Ronald Coa-
se,quetambiénfuegalardonadoconelNobelde
Economía en el año 1991 por sus trabajos sobre
los factores determinantes del tamaño de la or-
ganización empresarial y, muy especialmente,
suteoríade loscostesdetransacción,queculmi-
narían en lo que hoy conocemos como Análisis
EconómicodelDerecho.
En definitiva, unNobel de Economía que po-

nesusconclusiones,enunióndelDerecho,laPo-
lítica y la Sociología, al servicio de una mejor
comprensión y explicación de la organización
social. Algo que no siempre es fácil de conjugar.
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